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Ankara Sanayi
Odasi (ASQ),
kiresel tretim
dengelerinin

hizla degistigi

bir donemde,
Tarkiye'nin

ve ozelde

Ankara sanayi
ekosisteminin
Kiiresel Deger
Zincirleri'ndeki
stratejik konumunu
guclendirecek
dondisiim
adimlarini mercek
altina aldu. ilgili
raporda, elektrikli
araclardan

yesil enerijiye,
strdirdlebilir
lojistikten

ileri malzeme
teknolojilerine
kadar bircok
baslikta Ankara’nin
potansiyelini
gosterebilecegi
alanlarin alti cizildi.

Sibel Cennetoglu / Ankara

nkara Sanayi Odasi,
‘Kiiresel Deger
Zincirlerinde Stratejik

Konum: Ankara Sanayi
Ekosistemi cin Yénelimler ve
Politika Onerileri’ baghkh bir
rapor yayinladi.

Raporda, Tiirkiye'nin ve
6zelde Ankara'nin Kiiresel
Deger Zincirlerindeki (KDZ)
mevcut pozisyonu ile sanayinin
yiiksek katma degerli asamalara
gegebilmesi icin gerekli olan
vapisal déniisiim basliklarina ve
politika &nerilerine yer verildi.

Calismada, kiiresel
ticaretin yaklasik yiizde 70’inin
dogrudan veya dolayh olarak
Kiiresel Deger Zincirleri (KDZ)

{izerinden viiriitiildiigti, gelismis

iilkelerin ihracatinin yiizde
50'si, gelismekte olanlarin ise
yiizde 60’indan fazlasinin bu
zincirler icinde gerceklestigi
hatirlatildi.

Bu yeni rekabet
paradigmasinda éne ¢ikmak
isteyen tilkelerin artik yalnizca
tiretim miktarni degil, nitelikli
istihdam ve teknolojive
erisimleriyle tiretimin niteligini
de artirmas: gerektigi
vurgulandi.

KDZ'lerin merkezinde artik
diisiik maliyet degil teknoloji
kullaniminin ve nitelikli insan
kaynaginin yer aldigina dikkat
cekilen raporda, Ar-Ge'den
tasarima, lojistikten satis
sonrasi hizmetlere kadar
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‘Elektrikli araclardan yesil
enerjiye Ankara KDZ'lerle
sicrama hazirhginda’

uzanan yiiksek katma degerli
markalasma ve stirdiiriilebilirlik
faaliyetleri gibi alanlardaki
yetkinliklerin, tilkelerin kiiresel
sistemdeki yerini belirledigi
ifade edildi.

“ANKARA'YI TEKNOLOJi
GELISTiREN

BiR MERKEZE
DONUSTURUYORUZ”

ASO Bagkam Seyit
A¥di¢, rapora iliskin
degerlendirmesinde
dijitallesme, stirdiiriilebilirlik ve
venilikcilik ekseninde déniisen
kiiresel ekonomide Ankara’nin
iddial bir oyuncu olabilecegine
dikkat cekti.

“Bu slirecte yalnizca
tiretimi artirmak yeterli
degil. Verimlilik esliginde
ekonomik cesitliligimizi ve

&

{irlin sofistikasyonu yiitksek

ihracatimizi artirarak KDZ'lerde

daha giiglii bir yer edinmeliyiz”
diyen Ardig, séyle devam etti:
“Ankara’y: iretimin tesine
tasiyip teknoloji gelistiren
bir merkeze déniistiirmek
icin tiim paydaslarla is birligi
icinde calisiyoruz. Sanayi
déniistimiinii dlcebilecek veri
setleri gelistirerek, izleme ve
degerlendirme mekanizmalar
araciigla siirecleri takip edip
ivilestirerek; hizhh biiytiyen
ve potansiyel gésteren
KOBT'lerimizi, hedefli destek
mekanizmalarn ile KDZ'lere
entegrasyonda stratejik
aktorler haline getirilebiliriz.
Bu rapor; Ankara'nin kiiresel
tiretim sistemlerinde sadece
bir tedarik noktas: degil, karar
zincirlerinde yer alan, yenilik
gelistiren, risk yéneten ve
teknolojik ¢dziimler sunan

‘ASO SERBEST BOLGESi VE ASO
TEKNOLOJI SSU PROJELERIYLE
KDZ'LERDE GUGLENECEGZ

Ankara Sanayi Odasi’nin,
sanayi ve teknolojinin
gelisimindeki 6ncii roliiyle iki
yeni vizyon projesini hayata
gecirmeye hazirlandigini
belirten ASO Baskani
Ardig, "4 Organize Sanayi

Bolgemizin yer aldigi Temelli

Sanayi Havzasi'nda kurulus
calismalarina basladigimiz
ASO Teknoloji Ussii ve ASO
Serbest Bolgesi, Ankara'nin
Kiiresel Deger Zincirlerine
daha giiclii bir sekilde
eklemlenmesini saglayacak.
440 bin metrekaresi kapali
olmak iizere 1,2 milyon
metrekare alan iizerinde
kuracagimiz ASO Teknoloji
Ussii tam kapasiteye
ulastiginda faaliyet
gosterecek 800’iin iizerinde
firmayla 20 bin civarinda

bir aktér haline gelmesi icin
hazirlandi. Bu dogrultuda, ASO
biinyesinde ‘Finansa Erisim
Merkezi’, ‘KOBI Yénlendirilmis
Fon Programr’, ‘Kiiresel Olcekli
Tedarikgi Yiikseltme Platformu’
gibi firmalarimizin kapasite,
kaynak ve yetkinliklerini

daha ist seviyelere tasiyacak
rehberlik ve yénlendirme
kanallar1 planlamaktayiz. Bu
alanlar sadece Ankara'nin

yeni nitelikli istihdam ve
yillik 1,5 milyar dolar ihracat
artisi saglayacak. ASO
Teknoloji Ussiniin hemen
karsisindaki 4,5 milyon
metrekare alan iizerinde
kurulmasi planlanan

ASO Serbest Bolgesinde

ise faaliyet gosterecek
200'e yakin firmanin

40 bin civarinda ilave
istihdam olusturmasini, dis
ticaretimize 4 milyar dolar
civarinda katki saglanmasini
planliyoruz. Bu iki projeyle
birlikte Ankara ekonomisi
yiiksek katma degerli
uretim ve ihracata katkisiyla
Kiiresel Deger Zincirlerinde
ulkemizin roliinii artiracak,
suirdiiriilebilir kalkinmamiza
en st diizeyde katki
sunacaktir” dedi.

degil, tilkemizin sanayi vizyonu
acisindan da stratejiktir.
Ankara Sanayi Odasi olarak
bu déniistim siirecinde,
valnizca mevcut kogullart
yonetmekle yetinmeyecek;
gelecegi tasarlayan, ortak akh
biiyiiten, kapsayici sekilde
teknolojivi, cevreyi ve insani
merkezine alan bir iiretim
modelini kurumsallastirmak icin
calismaya devam edecegiz.”
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TURKIYE'NIN
KURESEL URETIM
ZINCIRLERINDEKIi
YERIiNi GUCLENDIRECEK
ADIMLARINDA ENERJi
SEKTORUNUN ROLU

Raporda, Tiirkiye nin
kiiresel {iretim zincirlerindeki
verini gii¢lendirecek yapisal
déniisiim adimlar masaya
yatrildi.

Ankara sanayisinin mevcut
vapisindan yiiksek katma
degerli asamalara gecebilmesi
icin atilmasi gereken adimlarin
detayl sekilde ele alindigi ASO
raporunda; ‘Ar-Ge ve tasarim
kabiliyetlerinin gii¢lendirilmesi
ve siirdiiriilebilir tiretim ve yesil
dénuistim yatmmlannin tesvik
edilmesi’ gibi bashklardan
olusan sektdrel unsurlar éne
ciktr.

Rapordan éne cikan
unsurlar su sekilde siralandi:

PANDEMi SONRASI YENi
DENGE: KURESEL DEGER
ZINCIRLERINDE YESIL
DONUSUM

2020’li yillara girilirken
kiiresel deger zincirleri (KDZ),
iklim krizi, dijitallesme ve
jeopolitik kirilmalar gibi cok
katmanh baskilar altinda
yeniden sekillenmeye basladi.
Bu déniistimiin merkezinde ise
pandemiyle gelen kirilma, yesil
déniisiim ivmesi ve ‘Endiistri
4.0’ teknolojilerinin hizh
entegrasyonu yer ald.

2019'un sonlarinda ortaya
¢ikan COVID-19 pandemisi,
basta Cin olmak {izere bircok
{iretim merkezinin gegici
olarak kapanmasina yol acti.
Bu durum, kiiresel capta
ilag, ¢ip ve medikal ekipman
gibi stratejik tiriinlerde arz
krizini tetikledi. Kiiresel
sirketler, “Just-in-Time” (tam
zamaninda {iretim) anlayisindan
uzaklasarak daha fazla stok
tutma ve tedarikci aglarim
¢esitlendirme yoniinde
stratejiler gelistirmeye basladi.

Pandemi sonrasi
toparlanma siireci,
sirketlerin sadece ekonomik
degil, cevresel ve etik
performanslarini da goz
éniinde bulundurmasini zorunlu
kildi. Elektrikli arag tiretimi,
yenilenebilir eneriji yatirimlari,
geri déniistiiriilebilir malzeme
kullanimu ve siirdiiriilebilir
lojistik uygulamalan, KDZ'lerin
vazgecilmez unsurlari haline
geldi.

Ozellikle yatinm tarafinda,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) kriterleri 6ne cikt1. Yesil
krediler ve siirdiiriilebilir fonlar,
valnizca cevreci projeleri degil,
ayni zamanda uzun vadeli risk
yonetimini de miimkiin kild:.

Bir diger kritik doniisiim,
tiretim hatlarina entegre edilen
veni nesil teknolojiler oldu.
IoT (nesnelerin interneti),
yapay zeka, 3D baski ve
blockchain gibi ¢dziimler,
tedarik zincirlerini hem
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daha seffaf hem de daha
esnek hale getirdi. Amazon,
Tesla ve BMW gibi devler,
tam otomatik fabrikalar
kurarken yerel tedarikgilere
yonelme stratejileriyle tiretimi
bolgesellestirme adimlar: atti.

VERIMLILIK VE KURESEL
DEGER ZINCIRLERINDE
TURKIYE SICRAMA
ESIGINDE

Rapora gére, kiiresel
ticaretin yapisi hizla degisirken,
Tiirkiye tiretim stireclerinde
diisiik maliyet avantajinin
Stesine gecerek verimlilik
temelli sanayi politikalarma
ydnelmek zorunda. Ankara
Sanayi Odasi ve Diinya
Bankasi verileri, Tiirkiye'nin
bilgi ve teknolojiye dayal
biiyiime siirecine gegiste
kritik bir dénemecte oldugunu
gosteriyor.

Ucuz is giicii, dogal
kaynaklara erisim ve diisik
lojistik maliyetleri tiretim
avantaji sunmaya devam etse
de artik siirdiiriilebilir verimlilik
artist olmadan rekabet giiciinii
korumak neredeyse imkansiz.
Hammaddeye yakinlik, enerji
fiatlan ve enerji verimliligi gibi
unsurlar {iretim maliyetlerini
etkilerken, asil farki yaratacak
olan unsur, yiiksek kaliteli ve
esnek {iretim kapasitesi olarak
&ne cikiyor.

Verimlilik, yalmzca tiretim

il

ika

miktarim degil, kaynaklarin
etkin kullanimu, enerji
verimliligi, katma deger
yaratimi ve rekabet giicii

ile dogrudan baglantih. Bu
nedenle, Tiirkiye'nin ‘Yeni
Sanayi Stratejisi’ de bu eksende
sekilleniyor.

DiJITAL VE ENERJI
DONUSUMUNDE FIRSAT
PENCERESI

Tiirkiye icin dijitallesme ve
enerji déniisimil ise sanayide
rekabetci sicrama yapabilmek
icin nadir bulunan eszamanl
firsatlar sunuyor. Endiistri
4.0, yapay zeka, otomasyon
ve yesil eneriji teknolojileri
gibi alanlar, sadece sanayi
verimliligini artirmakla kalmiyor
ayni zamanda Tiirkiye nin
KDZ’lerde daha yiiksek katma
degerli halkalara gegisine de
kap aralyor.

Bu noktada uygulanmasi
gereken politika 6nerileri su
sekilde siralandh:

-Ar-Ge ve inovasyona dayal
tiretim modeli kurulmali, enerji
verimliligi ve dijital altyap1
vatinmlar1 hizlandilmali

-Nitelikli insan kaynag:
i¢in sanayi-egitim is birligi
gliclendirilmeli

-Yerel ve kiiresel yetenek
havuzlarindan daha iyi
vararlanilmali

-ESG ve siirdiiriilebilirlik
kriterleri, ihracat stratejilerinin

parcast olmali

ANKARA, ENERJI GiBi
STRATEJiK SEKTORLERE
KRITiK GIRDILER
SAGLIYOR

Rapora gére Ankara,
savunma elektronigi, medikal
cihaz iiretimi ve enerji
elektronigi gibi orta-yiksek
teknoloji sektérlerinde
yakaladigi ivmeyle kiiresel
deger zincirlerinde (KDZ)
kritik bir aktér olma yolunda
ilerliyor. 2023 verilerine
goére Ankara'nin ihracatinda
en yiiksek payi, 6,2 milyar
dolarla bu segmentteki iiriinler
olusturdu.

e Ko
K

Ankara, ileri malzemeler
ve nanoteknoloji alaninda
savunma, enerji, medikal ve
havacilik gibi stratejik sektérlere
kritik girdiler saglyor. ODTU
Kompozit Arastirma Merkezi
ve Bilkent NANOTAM gibi
akademik yapilar, Ar-Ge’nin
ticarilesmesine katki saglarken,
bu is birlikleri daha hafif zirhlar,
yitksek verimli giines panelleri
ve biyomalzemeler gibi
tiriinlerle KDZ'lerdeki yerimizi
yukar tasiyor.

Kiiresel deger zincirlerine
entegre olmanin én kosulu,
dinamik ve sektér odakh bir
isgiicii yapist. Bu kapsamda
Ankara Sanayi Odasi (ASO),
OSB'’lerdeki teknik liseler ve
MYO'larla is birligine giderek,
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ERP sistemleri, otomasyon,
temiz enerji gibi alanlara zel
modiiler egitim programlar
gelistirmeyi hedefliyor. Kadinlar
ve gencler gibi potansiyel
segmentler icin yeniden

beceri kazandirma (reskilling)
calismalan kritik rol oynayacak.

YESIL VE DiJiTAL
DONUSUMUN ANAHTARI

KOBI'lerin vesil ve dijital
doniistime uyum saglayabilmesi
icin finansmana erisim en
biiyiik engel olarak éne ¢ikiyor.
ASO’nun giindemindeki
‘ASO Finans Erisim Merkezi’
projesi, bu sorunu ¢ézmek
icin 6zel damsmanlik, finansal
okuryazarhk ve yatinmci-banka
eslestirmesi gibi hizmetleri
icerecek.

Ayrica énerilen ‘KOBI
Yénlendirilmis Fon Programt’,
performansa dayali, geri
Sdemesiz desteklerle Ar-

Ge ve patent yatinmlarmin
oniinii acacak. Boylece

KOBI lerin stratejik déniistimdi,
stirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu hale
gelecek.

MOTORLU TASITLAR
VE DIiGER RiSKLI

SEKTORLERDE YESIL
MUTABAKAT ALARMI

Ttirkiye'nin ihracatinda bast
¢eken motorlu tagitlar sektérii,
AB’nin karbonsuzlagsma
politikalar1 ve elektrikli
araclara gegis stireci nedeniyle
ciddi bir déniisiim baskist
altinda. Benzer riskler, eneriji,
kimyasallar, madencilik ve
ulastirma gibi sektérler icin de
gegerli.

Tiirkiye'nin karbon yogun
sektérlerde rekabet giiciinii
koruyarak stirdiriilebilirligini
artirabilmesi icin yapilimasi
gerekenler arasinda su unsurlar
siralandi:

-Sektorel karbon ayak izi
haritalar1 ¢ikarilmal

-ihracatci firmalara CBAM
(Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1) uyumu icin
teknik ve mali destek
saglanmal

-Ulusal karbon etiketleme
sistemi kurulmal

-Yesil OSB doniistim
programlar baslatilmali

Bu adimlarin hem ¢evresel
riskleri azaltmasi hem de
Tiirkiye'nin kiiresel deger
zincirlerindeki konumunu
giiclendirmesi bekleniyor.

Raporun sonug kisminda
ise Ankara'nin sanayi
ekosisteminin yalnizca tiretim
degil; inovasyon, yetenek
gelistirme ve yesil dontistim
tizerinden sekillendigine
vurgu yapildi. Savunma
elektroniginden enerji
teknolojilerine uzanan genis
yelpazede yiiksek katma degerli
iiretim kapasitesi, baskent
sanayisini KDZ'lerde daha
yukan tasimaya aday olarak
gosterilen alanlar arasinda yer
alyor.
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KOBI TANIMINDA YENi DONEM:
MALI SINIR 1 MILYAR TL'YE
YUKSELTILDI

7 Agustos 2025'te Resmi Gazete'de
yayimlanan diizenlemeyle KOBI tanimi
guncellendi. Yillik net satis hasilati
veya mali bilangosu 1 milyar TL'yi
asmayan ve galigan sayisi 250'nin
altinda olan isletmeler artik KOBI
sayilacak. Onceki 500 milyon TL'lik
mali sinir iki katina gikarildi.
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KOBI TANIMINDA YENIi DONEM: MALI
SINIR 1 MILYAR TL'YE YUKSELTILDI

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) tanimi, ek
dogrultusunda yeniden diizenlen

. 7 Agustos 2025 ta

mik kosullar ve enflasyon baskilari
li Resmi Gazete'de yayimlanarak

yiiriirliige giren “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik” ile birlikte, yillik net satis hasilati veya mal

angosu 1 milyar liray1 agmay.

calisan sayisi 250'nin altinda olan igletmeler KOBI statiisiine dahil edildi. Bylece énceki
diizenlemede 500 milyon TL olan mali iist sinir, iki katina gikarilarak giincellendi

Yeni diizenleme, son yillarda

artan tretim hacimleri
ve cirolan nedeniyle KOBI
tanimi disinda kalan pek ¢ok
firmanin, yeniden bu statiiye
kavusmasini saglayacak
is diinyasinin uzun siiredir
talep ettigi bu guincelleme,
KOBI'lerin kamu desteklerine
erigimini artiracak, krediye
ulagimini kolaylastiracak ve
Turkiye'nin tretim glicline
ivme kazandiracak.
ITO Bagkani Avdagic:
“Finansman Olanaklarinda
KOBI'lere Pozitif Ayrimcilik
Yapilmah"

istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Bagkani Sekib Avdagig, yeni
tanimi olumlu kargiladiklarin
belirterek 6zellikle enflasyon
ortaminda bu diizenlemenin
bir zorunluluk haline
geldigini vurguladi. Avdagig,
“Giincellenen KOBI tanimi,
bugtine kadar defalarca
dile getirdigimiz gibi, kredi
kisitlamalarinin kaldinimasiyla
asil hedefine ulasacaktir. Kredi
faizlerinin diistriilmesiyle
saglanacak olumlu finansman
kosullarindan 6ncelikle
KOBI'lerin yararlandirimasinda
biiyiik yarar oldugunu
istinliyoruz." dedi.

iTO Bagkani ayrica, KOBI
kredilerinde buyiime
sinirlarinin 6zellikle ihracatgi
firmalar igin kaldinlmasi
¢agnsinda bulundu.

“Kredi genislemesinde
KOBI'lere pozitif aynmeilik
yaratacak makroihtiyati
tedbirler, ekonominin kilcal
damarlarinda kan akisini
hizlandiracaktir.” sozleriyle,
finansal erigimin 6nemini
vurguladi.

iSO Bagkani Bahgivan:
“Rekabette Geri Kalan Firmalar
Artik Yansa Dahil Olacak”

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal

Bahgivan da yeni diizenlemeyi
memnuniyetle karsiladiklarini
ifade ederek, “Sirketlerimizden
gelen bu yondeki taleplerin
karsilik bulmasindan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz.
Mevcut tanima giremeyen
birgok sirket, destek
mekanizmalarindan mahrum
kaliyor, bu da rekabette geri
kalmalarina neden oluyordu.”
agiklamasinda bulundu

Bahgivan, yapilan degisiklik
sayesinde daha fazla sirketin
KOSGEB ve benzeri kamu
kurumlarinin sundugu
desteklere daha rahat
ulasabilecegini belirtti. Bu
adimin, sanayi tretiminin
gliclendirilmesi agisindan
onemli bir esik oldugunu da
sozlerine ekledi.

ATO Baskani Baran: “KOBI
Tanimi Ticaretin Geligmesi igin
Giincellendi”

Ankara Ticaret Odasi

(ATO) Baskani Girsel

Baran ise aciklamasinda,
“Mevcut konjonktiirde pek

cok isletmenin tanim dist
kalmasina yol agan 500 milyon
TL'lik sinir artik yetersizdi.
KOBI'ler ekonomimizin
belkemigidir." ifadelerini
kullandi.

Baran, KOBi'lerin toplam
igletmelerin %99,7’sini
olusturduguna dikkat gekerek,
toplam istihdamin yaklasik
%70'inin, ihracatin ise %40'inin
bu isletmeler araciligiyla
saglandigini hatirlatti. ATO
Bagkani ayrica, bankalara
¢agnda bulunarak KOBI'lere
Snelik kredi faizlerinin
riilmesi gerektigini belirtti.
“Bankalanimiz bu dénemde
KOBI'leri yalniz birakmamall,
azami destek sunmall.” dedi.

ASO: “Mayis Ayl Meclis
Toplantisinda Giindeme
Getirmistik”

Ankara Sanayi Odasi

(AS0) tarafindan yapilan
degerlendirmede ise s6z
konusu degisikligin uzun
stiredir dile getirildigi ve Mayis
ay! meclis toplantisinda da
giindeme tagindig ifade
edildi. Yapilan aciklamada su
ifadelere yer verildi:

“Enflasyonist kosullar ve
reel sektoriin ihtiyaglar
dogrultusunda 500 milyon
TL'lik mali sininn yetersiz
kaldigini belirtmistik.

Bu diizenlemeyle daha
fazla firmamiz KOBI'ler
igin tanimlanan destek
mekanizmalarina
erigebilecek.”

EOSB Bagkani Kiipeli:
“Desteklerden Mahrum Kalan
isletmeler igin Hayati Bir
Adim”

Baskani Nadir Kiipeli de karar
memnuniyetle karsiladiklarini
belirterek sunlar sdyledi:

“Uzun siiredir dile
getirdigimiz bir talebin karsilik
bulmasindan memnunuz.

500 milyon TL siniri, tiretim
kapasitesi ve ciro hacmi

artan firmalarimizi KOBI
desteklerinden mahrum
birakiyordu. Yeni diizenlemeyle
birlikte gok sayida igletme
yeniden KOB| kapsamina
alinacak, finansal desteklere
ve proje ¢agrilarina daha etkin
sekilde ulagabilecek.”

Baskan Kiipeli, kararin
yalnizca bugiinii degil,
Tiirkiye'nin tiretim odakl
gelecek vizyonunu da
sekillendirecegini belirtti.
Kiciik ve orta dlgekli
isletmelerin desteklenmesinin,
sanayide siirdurilebilir
kalkinma hedefleri agisindan
biiytik 6nem tasidigini
vurguladi.

“Bu karar, sanayi Uretimine,
teknolojik doniigime ve

ihracat yetenegine dogrudan
katki saglayacaktr. Ozellikle
tretim Ussi haline gelen
Eskigehir 0SB'de birgok firma
bu sayede yeniden destek
c¢emberine girmistir.” dedi.

Desteklere Erigim Artacak,
Yatinim ve ihracat Giiglenecek

Yeni diizenleme, KOSGEB
destekleri bagta olmak tizere
birgok tesvik programinda
“KOBI" statiisiine sahip
olmanin 6n sart oldugu
durumlarda igletmelerin dniinii
agacak. Ozellikle 500 milyon
TL sininni asarak statii digina
¢ikan ama halen galisan sayisi
ve Uretim kapasitesi itibariyla
orta olgekli olan sanayi
firmalari, yeniden bu haklara
kavusacak.

Ayrica ihracat odakli
projelerde, finansmana
erigsimde ve kamu alimlarinda
da KOBI'lere taninan dncelikler
bu firmalar igin gegerli

olacak. Sektor temsilcileri, bu
degisik yatinm kararlarin
hizlandiracagini ve sanayinin
rekabet glictini artiracagini
belirtiyor.

Ekonominin Kilcal Damarlarina
Can Suyu

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in imzasiyla yirirliige
giren bu diizenleme, is
diinyasindan tam destek almis
goriintiyor. KOBI tanimindaki
glincelleme; tiretimin,
istihdamin ve ihracatin
artinlmasina katki sunarken,
ayni zamanda reel sektore
yeni bir soluk kazandirmasi
bekleniyor.

Yeni donemde daha fazla
isletme, kamu desteklerinden
yararlanabilecek, uygun
finansman kaynaklarina
daha kolay erisebilecek ve
uluslararasi pazarlarda daha
guiglu rekabet edebilecek.




